




2011 Hoe het begon
Regionaal feitenonderzoek Delfland

Aanleiding

In 2009 voerden de Unie van Waterschappen (UvW) en de
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG), in
samenwerking met de Vereniging van waterbedrijven in
Nederland (Vewin), het landelijk “Feitenonderzoek Doel-
matige Waterketen” uit. Conclusie: door professionalisering
van het beheer en bundeling van kennis en capaciteit in de
waterketen is een structurele besparing te behalen.

Regionaal feitenonderzoek

Tijdens een bijeenkomst op 15 december 2010, spraken de
verantwoordelijke bestuurders van Delfland en 12
gemeenten binnen het beheergebied van Delfland af om
gezamenlijk een regionaal feitenonderzoek uit te voeren. Op
weg naar een verdere integratie van de afvalwaterketen.

Aanbevelingen

Op korte termijn zat de grootste winst in:

- Het opstellen van een gezamenlijke langetermijnvisie.
- Het delen van kennis en personele capaciteit.
- Een gezamenlijk operationeel gemalenbeheer.
- Keteninformatisering: vaste gegevens en de meet- en
- monitoringsdata goed op orde hebben.
- Besparingen voor de afzonderlijke organisaties op
- investeringen en op beheer en onderhoud.

Brede startbijeenkomst regionaal feitenonderzoek op 14 juni 2011



2013 Gezamenlijke doelen
Bestuurlijke Overeenkomst met uitvoeringsafspraken

Haalbaarheid samenwerking

Bij presentatie van het rapport over het Regionaal
Feitenonderzoek in 2012, bleek dat partijen zeer
verschillende inzichten en gevoelens hadden over het
geraamde besparingspotentieel en de gepresenteerde
samenwerkingsvarianten in het landelijke Bestuursakkoord
Water en onderdelen van het regionale feitenonderzoek.
Daarom startte in augustus 2012 een onafhankelijk
procesbegeleider met het verkennen van de situatie. En
daarna volgde het onderzoek van de haalbaarheid van een
samenwerkingsovereenkomst.

In november 2013 werd een bestuurlijke overeenkomst
ondertekend. Dit was de uitkomst van een grondig
bestuurlijk en ambtelijk proces, gebaseerd op de principes
van de Mutual Gains Approach. In de bijbehorende
samenwerkingsovereenkomst waren onderstaande doelen
en uitgangspunten geformuleerd.

Doelen 2013 – 2020

De samenwerking diende de volgende doelen (de 3 K’s):

- Kosten van de keten minder sterk laten stijgen;
- Minimaal handhaven van de huidige kwaliteit van
- dienstverlening;
- Kwetsbaarheid verminderen.



Uitgangspunten

- De zorgplichten (van gemeenten en waterschap) staan
niet ter discussie;
- De overeenkomst heeft een verplichtend en verbindend
karakter;
- Partijen bouwen voort op wat al bereikt is, organisch
doorgroeien staat voorop;
- Slimme (net)werkverbanden gaan boven een nieuwe
formele structuur of entiteit;
- Er dient ruimte te zijn voor relatie met andere ketens of
samenwerking met meer waterschappen en/of andere
gemeenten;
- Bij de uitwerking van samenwerking staan de
maatschappelijke kosten voor de burger centraal;
- Samenwerking moet starten vanuit een perspectief dat
er op relatief korte termijn besparingen en/of
verbeteringen te realiseren zijn;
- Samenwerking mag niet leiden tot extra bestuurlijke
- drukte;
- Bottom-up benadering waarbij samenwerking uitkomst
- is en niet per definitie het vertrekpunt;
- Kwaliteit gaat voor tempo.

Uitgangspunten die na 10 jaar nog steeds gelden en
richting geven aan de samenwerking!



Wij zijn het NAD!



Samen aan de slag

Na de ondertekening van de Bestuurlijke Overeenkomst
Afvalwaterketen Delfland op 22 november 2013 ging het
Netwerk Afvalwaterketen Delfland (NAD) daadwerkelijk van
start. De gemeenten Den Haag, Delft, Lansingerland,
Leidschendam-Voorburg, Maassluis, Midden-Delfland,
Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Schiedam, Vlaardingen,
Westland en Zoetermeer en het Hoogheemraadschap van
Delfland gingen gezamenlijk aan de slag met de realisatie van
de 3 K’s.

Menukaart

Op basis van een zogenaamde ‘menukaart’ met verschillende
‘gerechten van samenwerking’ konden partners inschrijven.
Alle partners van het NAD schreven in op het menuonder-
deel ‘planvorming’. Hiermee werd richting gegeven aan de
strategisch/tactische samenwerking op het gebied van visie,
beleid en planvorming. De eerste stap in de gezamenlijke
‘planvorming’: het opstellen van een langetermijnvisie.

2014 Van start
Langetermijnvisie Netwerk Afvalwaterketen DelflandSamen aan de slag

Proces

Tijdens een bijeenkomst op 27 mei 2014 waren alle
partijen van het NAD op zeer actieve en inspirerende
wijze aanwezig en kwam de langetermijnvisie tot stand.
In de maanden daarna bespraken de partijen de visie
binnen de eigen organisaties. Ook is de visie verder
verrijkt met input vanuit de bestuurlijke watertafel op 18
juni 2014 en de NAD Netwerkdag op 9 oktober 2014.

Bestuurders van de bij het NAD aangesloten partijen
stemden 8 december 2014 in met de visie en verleenden
opdracht voor de uitwerking hiervan in een Strategisch
Ketenplan.



2014: Langetermijnvisie 2050

De afvalwaterketen ontwikkelt richting een watercyclus waarbij alle partijen het fysieke systeem centraal stellen. Dat vraagt om
samenwerking met verschillende partijen zoals waterbedrijven, energiebedrijven, onderzoeksinstellingen en particuliere
initiatieven. De samenwerkende partners laten zich inspireren door verdienmodellen en gaan flexibel en transparant om met
investeringen. Gemeenten en Hoogheemraadschap zullen vanuit het NAD steeds nauwer met elkaar gaan samenwerken
richting één kader stellende en faciliterende maatschappelijke onderneming die regie houdt op de kosten, kwaliteit en
kwetsbaarheid van de watercyclus, maar ruimte laat voor initiatief en innovatie.



Koers die richting geeft

Het strategisch ketenplan beschreef de koers waarlangs de langetermijnvisie wordt bereikt. Hierin zijn de samenhangende
doelen en de stappen opgenomen voor de periode 2015-2020 met een doorkijk naar de middellange (2035) en lange termijn
(2050). Het gaf richting aan planvorming, projecten en activiteiten in het Netwerk Afvalwaterketen Delfland (NAD) en de daarbij
aangesloten partners. Het was ook de basis voor het NAD uitvoeringsprogramma 2016-2018.

De oorspronkelijke visieplaat uit 2015 met de
vijf ontwikkelsporen om tot de visie te komen
manifesteerden zich als een veelzijdig en
sterk met elkaar verbonden, meanderende
delta op weg naar de circulaire waterketen.
Ieder ontwikkelpad is onlosmakelijk
verbonden met een ander ontwikkelpad.

2015 De koers
Strategisch ketenplan



Doelen en aanpak 2015 - 2020

De strategie is te vergelijken met het beklimmen van een berg.
Voor het beklimmen van die berg moeten obstakels worden
overwonnen door het gewoon te gaan doen, maar ook door
nieuwe manieren te vinden en andere paden te betreden (leren).
Daarnaast hebben wij ook anderen nodig om te helpen en samen
sneller de top te bereiken.



Wij zijn het NAD!



Organisatie

De organisatie kreeg ook een vaste vorm binnen de
netwerksamenwerking. Een kernteam fungeert als
buitenboordmotor voor het NAD en de projecten die worden
uitgevoerd. Via een bestuurlijke kopgroep ligt er een lijn naar
de Bestuurlijke Watertafel. Het transitieteam heeft als taak
de Langetermijnvisie en het Strategisch Ketenplan levend te
houden en te monitoren of we nog op de juiste koers zitten.
Naast de projectteams zijn er werkgroepen voor
communicatie, monitoring en programmafinanciën.

Monitoring doelen

Monitoren van doelrealisatie gaat over het monitoren
van minder-meerkosten, handhaving van de kwaliteit en
vermindering van de kwetsbaarheid. Monitoring op de
doelen werd in beeld gebracht. Zie de figuren op de
volgende pagina’s. Hierin is te zien hoe de projecten
bijdragen aan de doelen en dit is ook aan de Bestuurlijke
Watertafel gerapporteerd.











Evaluatie Public Mediation: dubbele frisse blik

In juni 2015 vroegen we Public Mediation om ons te evalueren op het samenwerkingsproces. Daar hebben we ook studenten bij 
betrokken. Een dubbele frisse blik. Public Mediation stelde op basis van een reeks interviews een tijdlijn op met daarin duidelijk 
zichtbaar de positieve momenten, de kritische geluiden en een blik op de toekomst. De keuze voor MGA, de startconferentie en 
de ondertekening van de overeenkomst, sprongen er als positief keerpunt in het gehele proces uit. Toen we in 2015 in de 
uitvoeringsfase aankwamen, namen de kritische geluiden toe. Het vroeg veel inspanning om daadwerkelijk resultaten te boeken 
en dat legde een beslag op de toch al beperkte beschikbare capaciteit.

Dit is acht jaar later nog steeds actueel waarbij de kracht van het NAD laat zien dat we volhouden en desondanks in staat zijn om 
mooie en waardevolle resultaten te bereiken.



2016 - 2017 Doen!
Projecten uitvoeren

Na drie jaar samenwerken aan de uitvoering van de bestuursovereenkomst Netwerk Afvalwaterketen Delfland (NAD) waren de
positieve resultaten zichtbaar. De eerste besparingen gerealiseerd, de eerste projecten afgerond, de netwerkorganisatie stond
stevig in haar schoenen. We wisten elkaar snel te vinden, werkten constructief door aan onze projecten, durfden experimenten
aan, gingen lastige thema’s niet uit de weg en implementeerden concrete oplossingen. Kortom we waren stevig aan de slag met
het uitvoeren van onze NAD projecten, bijvoorbeeld:

Vier gemeenten en het Hoogheemraadschap ontwikkelden een
blauwdruk (format) voor het Gemeentelijk Rioleringsplan (GRP).

Onderhoud van het transportsysteem: onderzoek naar voor- en
nadelen van het onderhoud door één van de NAD partners
vergeleken met onderhoud door meerdere NAD partners die
het onderhoud voor elkaar kunnen doen.

Activiteitengebouw: de RIONED-pilot ging in 2016-2018 door.
Door in beeld te brengen hoe gemeentelijke watertaken
veranderen, wat er nodig is en hoe daarin feitelijk voorzien
werd, maakten we de veelbesproken personele kwetsbaarheid
daadwerkelijk zichtbaar.

Samen meten en monitoren De Groote Lucht: de betrokken
partijen werkten aan een monitoringsstrategie en een meet-
plan om theoretische modellen te toetsen aan de praktijk. Dit
moest leiden tot beter onderbouwde vervangingsinvesteringen
en optimaliseringskansen waardoor de aanwezige infra-
structuur nog beter kan worden benut.



OAS Harnaschpolder: Door vanaf 2017 ook in deze zuiveringskring 
een modelstudie uit te voeren werd onze gehele regio 
gemodelleerd, inclusief het oppervlaktewater. Hiermee breidden 
we de afvalwaterberekeningen voor deze zuiveringskring uit met 
berekeningen voor het oppervlaktewater. Dit helpt ons vanaf 2023 
om de bestaande infrastructuur beter te benutten en beter 
gefundeerde investeringsbeslissingen te nemen.

En zoals eerder ook genoemd:

de Langetermijnvisie waarin we een afvalwaterketen schetsten die 
zich ontwikkelt naar een watercyclus, die schoon water, energie en 
grondstoffen oplevert en die zich beweegt van een kostenmodel 
naar een opbrengstenmodel.

Het Strategisch Ketenplan waarin is omschreven hoe we de 
langetermijnvisie gaan bereiken met concrete doelen voor 2020, 
2035 en 2050.





Waterbedrijven sluiten aan

Eind december 2016 werd de toetreding ondertekend van waterbedrijven Dunea en Evides Waterbedrijf tot het netwerk.
Daarmee werken in het NAD vanaf dat moment twaalf gemeenten, het Hoogheemraadschap van Delfland en twee
waterbedrijven samen aan een betrouwbare, betaalbare, toekomstbestendige en duurzame waterketen. De waterbedrijven
draaiden meteen mee in een aantal NAD-projecten.



Internationale aandacht voor het NAD

Wij werken binnen het NAD met de Mutual Gains Approach
(MGA) en zetten op 14 juni 2017 deze aanpak op de
internationale waterkaart. Tijdens de conferentie “Embrace
the Water” in Gotenburg presenteerden we hoe we binnen
het NAD samenwerken. In Zweden waren de deelnemers
eensgezind en enthousiast: met de techniek komt het wel
goed. De grootste uitdagingen voor de komende jaren gaan
juist over samenwerken!



Doelmonitoring met KPI's

Op basis van het NAD-monitoringsplan maakten we eind
2017 de eerste doelmonitor. Deze rapportage gaat over de
periode 2015 tot en met 2017. De doelen van de monitoring
zijn:

- Kunnen bijsturen als doelen voor 2018, 2020 en 2050 te
langzaam dichterbij komen.

- Laten zien wat er al is bereikt in de afgelopen jaren.
- Adequaat invullen van de landelijke monitor.

De monitor werkt met (Kern en Kritische) Prestatie
Indicatoren (KPI’s). De KPI’s maken het mogelijk ook na 2020
(en richting 2050) te monitoren. Dit komt omdat de KPI’s
inspelen op de visie over de waterketen in het NAD
Strategisch Ketenplan.

De conclusies waren dat er ten aanzien van de kosten beter
inzicht moet komen in de gerealiseerde besparingen. Wat
betreft kwaliteit is de minimaal gelijkblijvende kwaliteit
bereikt maar de gewenste verbetering vraagt meer. De
kwetsbaarheid is een probleem gezien het personeelstekort
van 10% t.o.v. de in de GRP’s vastgestelde benodigde
formatie.



2018 - 2020 Intensievere samenwerking
Week van Ons Water

Sinds 2018 worden steeds meer activiteiten op
communicatief en publicitair vlak opgepakt. Een ervan is
deelname aan de Week van ons Water. De NAD partijen
organiseerden in meerder jaren allerlei verschillende
activiteiten voor inwoners. Mensen konden van alles beleven
en te weten komen over schoon en gezond water in en rond
huis. Er waren leuke uitjes en negen fietsroutes langs
bijzondere waterpunten.
Bestuurders, raadsleden en directeuren uit de regio Delfland
trapten drie keer de Week van ons Water af. Dat deden ze
bijvoorbeeld in 2018 tijdens een bijeenkomst/excursie in en
om TU Delft en de Waterstraat. Deze excursie stond in het
teken van Waterveiligheid en Wateroverlast. Het kernteam
NAD presenteerde de hele waterketen van drinkwater via
riolering en afvalwaterzuivering tot herbruikbare
zoetwaterbron.

Het NAD deed in meerdere jaren mee aan deze landelijke
campagne om het brede publiek te informeren over
waterkwaliteit en waterveiligheid.







Delft, Pijnacker-Nootdorp en Leidschendam-Voorburg gaan in
2019 intensief samenwerken bij het beheer en onderhoud
van gemalen en persleidingen van de riolering. Zo ontstaan
mogelijkheden om het gemalenbeheer nog beter uit te
voeren.

Één gezamenlijke onderhoudsdienst zorgt voor alle gemalen
en transportleidingen voor afvalwater. Dat doen ze vanaf een
eigen locatie: de gemeentewerf in Pijnacker Nootdorp.

Gezamenlijk gemalenbeheer



De einddatum 2020 is gehaald en de doelen zijn zo goed als bereikt. Er is inmiddels een florerend netwerk waarbinnen de
partners elkaar weten te vinden, en samen tot meer komen. Tijdens de Bestuurlijke Watertafel eind 2019 blijkt, dat het NAD er
unaniem voor kiest om ook zonder de verplichting vanuit het Rijk verder te gaan. Dat doen ze onder een nieuwe naam: Netwerk
Waterketen Delfland. We blijven werken aan een betrouwbare, toekomstbestendige, betaalbare en duurzame waterketen. De
bestuurders geven aan de voorkant mee wat zij belangrijk vinden in een nieuwe, geactualiseerde Samenwerkingsovereenkomst.

Met verschillende ambtelijke sessies zijn de
NAD wensen van de samenwerkingspartners
ingebracht. Deze zijn verwerkt tot NAD
projecten en opgenomen in de Samen-
werkingsagenda 2021-2027. Ook zijn nieuwe
piketpalen geslagen voor 2027: waar willen we
dan staan. Daarnaast zijn de prestatie
indicatoren voor de doelmonitoring
geactualiseerd.

2021 - 2023 Florerend netwerk
Nieuwe Bestuurlijke Overeenkomst voor een duurzame en

toekomstbestendige waterketen



Sinds de start van deze samenwerking in 2013 zijn mooie resultaten behaald. Om deze vast te houden maar ook met het oog de
uitdagingen die er nog liggen zoals klimaat en ruimtelijke ontwikkelingen, ondertekenden vijftien bestuurders op donderdag 14
januari 2021 een nieuwe bestuurlijke overeenkomst. Daarmee zetten alle partijen de samenwerking "NAD - Netwerk Waterketen
Delfland" voort tot en met 2027. Door corona vond de ondertekening online plaats op een unieke wijze: via 15 puzzelstukken
van de verbeelding van de langetermijnvisie.



Gezamenlijk gegevensbeheer

Een grote mijlpaal uit de nieuwe Samenwerkingsovereen-
komst is het NAD Dataplatform. Een gezamenlijk platform
voor het NAD gegevensbeheer. De start is de uitkomst van
een online bijeenkomst met zes deelsessies waar ongeveer
zestig mensen aan deelnamen.
In de nieuwe bestuurlijke overeenkomst spraken de partners
het belang van gezamenlijk gegevensbeheer expliciet uit. Het
is de basis voor professioneel Waterketenbeheer en zicht op
het functioneren van de waterketen.

Het Dataplatform gaat van start met het op orde brengen van
de basis, het inventariseren van de wensen bij de NAD-
partners en de realisatie van een gezamenlijke database om
de verzamelde gegevens via dashboards te kunnen
ontsluiten.

Met de start van het NAD Dataplatform krijgt het NAD ook
haar eerste NAD medewerker. Dit maakt het op een
kosteneffectieve manier mogelijk om op waterketenniveau
gegevens te ontsluiten en beschikking te hebben tot
expertise op gebied van gegevensbeheer. In 2021
verwelkomt het NAD Dataplatform ook de eerste NAD
trainee.



2021: Langetermijnvisie 2050

In de nieuwe bestuurlijke overeenkomst is ook de
langetermijnvisie uit 2014 geactualiseerd.

De waterketen bestaat uit drinkwaterwinning- en zuivering,
drinkwatertransportstelsel, distributienet, riolering, afval-
watertransportstelsel, rioolwaterzuivering. Deze keten willen
we gaan sluiten zodat een cyclus ontstaat. Dit houdt in dat het
gezuiverde afvalwater weer geschikt is als grondstof voor
andere vormen van watergebruik. Dat kan van alles zijn, bijv.
zwemwater, gietwater voor de glastuinbouw, proceswater voor
de industrie of verversingswater voor de singels. Om
grondwater en hemelwater van de waterketen af te kunnen
koppelen, is het onvermijdelijk dat het NAD zich als beheerder
van de infrastructuur, ook richt op drainage, duurzame
stedelijke waterbergings- en infiltratiesystemen en
hemelwaterriolering. Hier wordt duidelijk dat de waterketen
een deelsysteem is in de waterkringloop. De waterketen
ontwikkelt richting een watercyclus waarbij alle partijen het
fysieke systeem centraal stellen.
Dat vraagt om samenwerking met verschillende partijen zoals netbeheerders, onderzoeksinstellingen en particuliere initiatieven. De
samenwerkende partners laten zich inspireren door ‘Best Value’, de meeste waarde voor het NAD-gebied tegen de beste prijs (laagst
mogelijke maatschappelijke kosten). Hierbij gaan zij flexibel en transparant om met investeringen. Gemeenten, Hoogheemraadschap en
waterbedrijven zullen vanuit NAD steeds nauwer met elkaar gaan samenwerken richting één kader stellende en faciliterende
maatschappelijke onderneming die regie houdt op de kosten, kwaliteit en kwetsbaarheid van de watercyclus, maar ruimte laat voor
initiatief en innovatie.



Samenwerkingsagenda

Webinars

Begin februari 2021 gingen we in de Startbijeenkomst
Samenwerkingsagenda meteen aan de slag met de
uitvoering van de afspraken die we met elkaar gemaakt
hebben in de bestuurlijke overeenkomst. Omdat dit beviel
volgden op 14 april en 6 juli twee follow up bijeenkomsten.

We bespraken hoe we de voortgang van de uitvoering van de
projecten van de samenwerkingsagenda met elkaar willen
volgen. Zo kregen we grip en inzicht op de voortgang van de
afgesproken NAD projecten. De actuele stand van zaken is
terug te vinden op onze website.

De NAD webinars hebben een boost gegeven aan
kennisdelen binnen het NAD. Door corona moesten we
snel leren om ook online met elkaar te overleggen. Dat
bleek zo’n succes dat we de webinars ook na corona zijn
blijven organiseren. Zo waren er naast het ‘NAD Data-
platform’ ook webinars over ‘Transitie in de Waterketen’,
‘Waterketenteams’ en eigenlijk over al onze NAD projecten.
Het vermelden waard is dat we hier ook nadrukkelijk de
verbinding zoeken met klimaatadaptatie. Als NAD
faciliteren we de kennisdeling over dit onderwerp en zie je
beide netwerken steeds meer samen optrekken. De
webinars zijn allemaal nog terug te kijken op onze website.



Actie op menskracht

Waterbewust Delfland

Al sinds het begin van het NAD is de personele kwetsbaar-
heid een onderwerp dat zorgen baart. Voor het eerst in de
geschiedenis van het NAD hebben in 2022 HR-professionals
en NAD-managers de krachten gebundeld om na te denken
over een regionale arbeidsmarktstrategie om de personele
kwetsbaarheid in de waterketen aan te pakken.

De bijeenkomsten die bruisten van de energie, hebben een
concrete actielijst opgeleverd. Met activiteiten die variëren
van een gezamenlijke PR-campagne tot gedeelde trainee-
ships en een virtuele marktplaats om vraag en aanbod bij
elkaar te brengen.

In 2022 is het NAD project “Gezamenlijke communicatie
naar inwoners over waterbewustzijn” gerealiseerd.
Hiervoor maakten we het communicatieplan “Water-
bewust Delfland”. Er is extra communicatie capaciteit
beschikbaar gesteld vanuit het kernteam. Dit gaf meer
armslag om gezamenlijke communicatie voor inwoners
mogelijk te maken. Communicatieadviseurs van alle NAD
partners zijn aangehaakt. Samen met de communicatie-
werkgroep maakten we een toolbox met o.a. communi-
catiekalender, logo’s, kernboodschappen. Ook is er
campagnemateriaal voor publiekscommunicatie
opgenomen.



Het NAD groeit en bloeit

Het NAD is uitgegroeid tot een samenwerkingsverband
waarin we doen wat we zeggen en steeds meer zeggen wat
we doen. Het groeit en bloeit. Met nieuwe projecten zoals een
verkennend onderzoek naar de uitvoeringspraktijk rondom
indirecte bedrijfslozingen en mooie mijlpalen zoals de af-
ronding van de modelstudie van zuiveringskring Harnasch-
polder/Houtrust, uniek in zijn omvang.

Daarnaast stemmen we in het project Prognoses de water-
kwantiteitsgegevens van drinkwaterbedrijven, gemeentes en
het Hoogheemraadschap op elkaar af. Beleidskeuzes kunnen
zo beter onderbouwd worden en de prognoses worden
betrouwbaarder.
In het waterketensysteem van Harnaschpolder wordt met het
project ‘meegroeien met de groei’ ingezoomd op de effecten
van ruimtelijke ontwikkelingen, en de knelpunten en kansen
daarbij voor het waterketensysteem.
In een webinar onderzochten we of we binnen het NAD door
meer samen te werken in de ondergrond meerwaarde
kunnen creëren. Bijvoorbeeld door een gezamenlijk systeem
te hebben zoals in Zeeland. Dat bleek unaniem niet het geval.
Verschillende partners werkten samen aan het vGRP. Doel
was om de bestaande blauwdruk voor het GRP ‚omgevings-
wetproof‘ te maken.

Dit jaar zijn we bovendien gestart met het project Water
in Bedrijf, om de samenwerking ook in de toekomst goed
te kunnen borgen.

We werken steeds beter samen met elkaar en werken
tegelijkertijd aan de verbindingen naar buiten, zoals met
het netwerk Klimaatadaptatie en Gezond & Schoon
Water. Ook via bijvoorbeeld de webinars Effectiviteit van
Klimaatmaatregelen en het project Wijk van de
Toekomst.

Op naar de volgende 10 jaar!



Wij zijn het NAD!




